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JEUNE GENEVOIS
L'Agefi ne parait pas demain

Profil innovant
pour la Ville

GUILLAUME BARAZZONE. Démocrate-chrétien, avofat
d'affaires et candidat a I'Exécutif de Genéve.

S'il est élu le 4 novembre prochain a I'Exécutif de
la Ville de Genéve, le candidat démocrate-chré-
tien Guillaume Barazzone devra composer avec
quatre collégues de gauche. Dans la course au
Conseil administratif, ce député PDC n’est pas
seul. Le conseiller municipal UDC Eric Bertinat bé-
néficie aussi du soutien du Mouvement des
citoyens genevois (MCG), et la conseillére munici-
pale Salika Wenger a été désignée par le Parti du
travail. La candidature de Guillaume Barazzone
est attendue depuis que les libéraux-radicaux ont
annoncé qu'ils ne revendiqueraient pas le siege
de Pierre Maudet (élu au Conseil d'Etaten 17
juin). Le PLR veut ainsi jouer la carte de I'Entente.
Depuis le début de sa campagne, Guillaume Ba-
razzone, avocat d'affaires chez Schellenberg Witt-
mer et titulaire d'un master LL.M de I'université
de Columbia (NY), défend les idées du centre-
droit. Il revient sur les enjeux d'une fiscalité ré-
gionale en pleine évolution, ainsi que sur les solu-
tions possibles pour garantir I'attractivité de la
place financiére. Il évoque par ailleurs son oppo-
sition au projet de loi sur les successions entre la
Suisse et la France. «Quoiqu'il arrive, la Ville de
Genéve doit se préparer a perdre une partie de
ses recettes fiscales. L'augmentation des charges
et de I'endettement annoncée par Sandrine Sa-
lerno pour le budget 2013 m'inquiéte a cet
égard.» PAGE 9

PIOTR KACZOR

Apres avoir souligné le caractere
regrettable de la situation qui a
amené un nombre limité de ban-
ques a transmettre aux autorités
ameéricaines des informations re-
latives a des noms d’employés,
Patrick Odier, le président de I'As-
sociation Suisse des Banquiers,
a souligné la nécessité que «ces
employés soient parfaitement in-
formeés et en toute transparence
sur les données transmises, quand
et a quelle instance». Ainsi que,
en deuxiéme lieu «sur les risques
auxquels certains de ces employés
pourraient étre exposés». De plus,
la direction des banques concer-

nées doit, a son gré, prendre tou-
tes les mesures juridiques légales
pour soutenir ces employeés, par
exemple en faisant appel a des
avocats ou par d’autres mesures.
Au-dela des aspects juridiques, les
banques se doivent enfin d’assu-
mer leur responsabilité morale a
insisté Patrick Odier hier a Zu-
rich lors de la Conférence an-
nuelle de I'’ASB précédant la tra-
ditionnelle Journée des banquiers
de mercredi. Une fois précisés les
éléments clés relatifs au régle-
ment des problémes hérités du
passé. Etle role fondamental des
accords fiscaux a cet égard, les
perspectives de développement
de la place financiere n’ont pas

I'ensemble des ef
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L’essor de la place financiere
passe par la gestion d’actifs

La Journée des banquiers a lieu aujourd’hui a Bdle. La conférence de presse s’est tenue hier a Zurich.

PATRICK ODIER. SwissBanking
s'oppose a toute nouvelle concession
sur I'accord fiscal avec I'Allemagne.

été négligées. La révision actuelle
de la loi sur les fonds de place-
ment (LPCC) doit en effet favo-
riser le développement de la place
en tant qu’acteur majeur dans
I'asset management. D’autant que

la Suisse possede déja des avan-
tages pour devenir un centre fi-
nancier majeur, par exemple dans
le traitement du renminbi, mon-
naie qui sera amenée dans les pro-
chaines années a jouer un réle
grandissant dans les échanges
commerciaux internationaux. Pa-
trick Odier a d’ores et déja fait état
de signaux trés favorables dans ce
sens de la part des autorités chi-
noises, qui avaient conclu des ac-
cords avec Hong Kong et avec
Londres. Non seulement pour dé-
velopper le négoce des devises, li-
mité pour l'instant, mais aussi
pour permettre aux entreprises
de procéder a des émissions en
renminbi en Suisse. PAGE 4

CROISSANCE SEMESTRIELLE DE -0,1%
Les dépenses de
I’Etat freinent le
repli du PIB ...
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Neégociations et contreparties

Il est temps d’en finir
avec la politique
d’apaisement

et de faiblesse

de la Confédération.

PHILIPPE BRAILLARD
HENRI SCHWAMM*

Depuis plus de trois ans, le Conseil
fédéral n’a cessé de prendre, au su-
jetdela place financiére, des déci-
sions obligeant la Suisse & un re-
pli permanent eta une soumission
sans condition aux exigences étran-
geéres qui vontsans cesse croissant.
Cette stratégie de'abandon pur et
simple affaiblit gravementla com-
pétitivité de notre place financiére
et compromet son avenir.

A la différence entre autres du
Luxembourg ot il existe une sorte
d’union sacrée entre le monde po-
litique, I'administration etla place
financiére, les acteurs de la place
suisse (banquiers compris) sont
toutsauf unis. Un exemple parmi
cent: entre le patron du groupe
Raiffeisen quis’est publiquement
déclaré favorable a I'échange au-
tomatique d’informations entre
administrations fiscales réclamé
par Bruxelles et le président de

I’ASB qui y est farouchement op-
posé, il y a un monde.

Alors que gouvernet, c’est prévoit,
le Conseil fédéral péche par un
manque flagrant d’anticipation.
Jusqu’en mars 2009, il a décrété
que le secret bancaire n’était pas
négociable. Le grignotage systé-
matique dont celui-cia été I'objet
depuis prouve bien qu’il n’a pas su
anticiper. Depuis cette date, la dé-
bandade est notoire. L'improvi-
sation, les abandons successifs, le
souci d’apaiser les exigences de nos
concurrents, voire la fuite en avant
tiennentlieu de politique. C’est ce
qu’ont bien compris les autres
Etats, ainsi qu’en témoigne un ré-
cent rapport du Sénat francais:
«On constate d’ailleurs que la
classe politique suisse est relative-
ment fragile: lorsqu’on passe a l'of-
fensive, elle a tendance a accorder
des concessions et il faut continuer
a mettre la pression sur ce terri-
toire»

Cette politique suivie par nos au-
torités crée une volatilité régle-
mentaire qui affaiblit dangereuse-
mentlasécurité juridique dans ce
pays. Or, la sécurité du droitestun
atout traditionnel de la Suisse sur
lequel sa place financiére a
construitsa réputation. On ne joue
pas impunément avec un bien

aussi précieux. Notre ministre des
finances n’a pas de vue d’ensem-
ble de ce qu'il conviendrait de faire
pour sauver la place financiére
d'un déclin programmeé. Etelle ne
se rend méme plus compte qu’a
force de céder aux pressions ex-
térieures, la Suisse ne récolte en re-
tour qu'incompréhension et mé-
pris. Et des pressions extérieures
redoublées.

Quelques illustrations particulie-
rement éclairantes:

La livraison aux autorités amé-
ricaines, desavril 2012, par 11 ban-
ques suisses mises en cause aux
Etats-Unis, d’informations relati-
ves a quelque 10.000 de leurs col-
laborateurs a suscité une vive po-
lémique qui n’est pas prés de
s'éteindre et a conduit a une rup-
ture du rapport de confiance en-
tre de nombreux citoyens suisses
etleursautorités. Il apparait en ef-
fetque le Département fédéral des

finances a joué, dés décembre
2011, un réle actif dans ce proces-
sus en encourageant les banques
mises en cause a transmettre ces
documents. Méme si le Conseil fé-
déral affirme avoir attiré I'atten-
tion des banques sur la nécessité
pour elles de respecter le cadre 1é-
gal suisse, toutindique aujourd hui
que les régles les plus élémentai-
res n’ont pas été respectés dans ce
transfert. SUITE PAGE 2

* Université de Genéve

«LA CLASSE POLITIQUE
SUISSE A TENDANCE

A ACCORDER DES
CONCESSIONS ET IL FAUT
CONTINUER A METTRE
LA PRESSION SUR CE
TERRITOIRE.» (RAPPORT
DU SENAT FRANCAIS)
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Le candidat a profil économique

GUILLAUME BARRAZZONE. Un démocrate-chrétien et avocat d’affaires se présente a I'Exécutif de la Ville Genéve.

Guillaume Barazzone, avocat
chez Schellenberg Wittmer a Ge-
néve se place en défenseur de la
prospérité. Le député PDC, agé
de trente ans, membre de la Com-
mission fiscale du Parlement ge-
nevois, est candidat a 'exécutif de
la Ville de Genéve. Il revient sur
les enjeux d’une fiscalité régio-
nale en pleine évolution indus-
trielle et sur les solutions possibles
pour garantir l'attractivité de la
place financiere.

Genéve doit-elle imiter
Neuchatel dans la réforme

de sa fiscalité?

Tout d’abord, il est important de
souligner que l'argumentavancé
par'Union Européenne (UE), se-
lon lequel les statuts de sociétés
auxiliaires violeraient’Accord de
libre-échange de 1972 car ils se-
raient assimilables a des aides
d’Etat, apparait comme infondé.
Le Conseil fédéral semble vouloir
satisfaire 'UE sur ce point. Le cas
échéant, il faudrait que la Suisse
obtienne quelque chose en retour,
comme un accord sur la libre cir-
culation des services, notamment
ceux liés aux fonds de placement.
Genéve doit suivre Neuchatel et
réformer sa fiscalité pour retenir
les sociétés de négoce.

Plusieurs milliers d’emplois et des
recettes fiscales importantes sont
en jeu.

Quelle est la marge

de manceuvre de I'Etat?

David Hiler a bien compris les en-
jeux et souhaite développer un
plan fiscal pour retenir ces socié-
tés au niveau cantonal. J’espére
qu’'une large coalition politique
responsable décidera de suivre
I'exemple de Neuchatel. Si les
choses ont trainé jusqu’a ce jour,
elles pourraient se précipiter dans
quelques mois. Nous devons étre
préts a faire face trés rapidement
ala suppression de ces statuts fis-
caux. Dansle cas contraire, les so-
ciétés de négoce n’attendront pas
pour implanter leur siége a Lon-
dres ou Singapour. N'oublions pas
que c’est grace a certaines banques
spécialisées et une fiscalité attrac-
tive a Genéve que ces sociétés de
négoces sont venues chez nous.
Par leurs contributions fiscales,
elles permettent notamment a la
Ville de mener une politique cul-
turelle et sociale adaptées.

Quels sont les enjeux

liés a ce plan?

L’harmonisation et la baisse du
taux d’imposition des entreprises
vont priver dans un premier
temps I'Etat et les communes de
recettes fiscales. Il faut trouver un
taux d’imposition qui nous per-
mette de nous assurer que les so-
ciétés visées resteront a Geneve.
Ces entreprises sont mobiles et el-

«Genéve doit dans tous les cas
se préparer a perdre une partie
de ses revenus fiscaux.»

les peuvent quitter notre territoire.
La réforme donnera un bol d’air
aux nombreuses PME qui com-
posent notre tissu économique.
Quoiqu’il arrive, la Ville de Ge-
néve doit se préparer a perdre une
partie de ses recettes fiscales.
Laugmentation des charges et de
I’endettement annoncée par San-
drine Salerno pour le budget 2013
m’inquiéte a cet égard.

Comment estimez-vous que les
discussions avec la Confédération
pour une éventuelle compensation
financiére se dérouleront?

L’Etat et la Ville de Genéve doi-
vent se battre a Berne pour obte-
nir une compensation financiére.
Plusieurs solutions sont possibles.
C’est vraisemblablement par la
péréquation financiére qu’une so-
lution pourra étre trouvée. On

pourrait envisager une augmen-
tation de la part de la Confédé-
ration pour les tiches incombant
au canton concernant les organi-
sations internationales.

Quel est la marge concréte

de la Ville de Genéve pour
continuer a assurer I'attrait de

sa place financiére et de services?
Elle doit tout faire pour assurer
des conditions-cadres favorables.
Ma priorité sera, dans le méme es-
prit que Pierre Maudet et le pro-
cureur général, d’assurer la sécu-
rité en augmentant le nombre de
policiers municipaux sur le ter-
rain. La fiscalité doit étre raison-
nable et on doit rendre cette ville
plus conviviale. Davantage de lo-
gements doivent étre construits.
Investir dans I’éducation, la re-
cherche et I'innovation portera
également ses fruits.

La place financiére se trouve sous
pression. De quel ceil percevez-vous
I'évolution des accords Rubik?
Tout d’abord, il faut rendre un
hommage particulier a Patrick
Odier qui a porteé cette solution
originale et pratique pour la
Suisse. Elle permet de régler une
situation juridique compliquée
dans un contexte de rapport de
force. J'espére que la situation avec

Passer 1a L]

ment simplifiées.

ATépoque dela création dela LJEDi Guillaume Ba-
razzone et Jesus Martin-Garcia, directeur de l'in-

voises.

I’Allemagne va se régler. A mon
sens, il faut proposer cette solu-
tion aux pays de I'Est sans atten-
dre d’étre mis sous pression.

Quel est votre point de vue sur
les discussions entre la Suisse

et la France concernant la loi

sur les successions?

Je m’oppose au projet proposé.
Conclu sous la pression des fran-
cais, il crée une bréche dans un
systéme établi selon les principes
de’OCDE. Par ailleurs pourquoi
singulariser les Francais vivant en
Suisse? C’est une forme de discri-
mination. Une fois de plus, pour-
quoi cherche-t-on a faire de la
Suisse un cas d’école? Selon moi,
les Chambres fédérales ne doivent
pas ratifier cet accord.

Il reste des atouts a la Suisse?
Siles autorités francaises refusent
de rediscuter, alors, au moins, ob-
tenons qu’il n'y ait pas d’effet ré-
troactif sur les successions des
Francais qui résident chez nous
aladate d’entrée en vigueur d’'une
éventuelle nouvelle convention.
Laméme chose devrait étre appli-
cable aux sociétés civiles immo-
biliéres de droit francais (grand-
fathering clause).
INTERVIEW:
ANNE RETHORET

EDI au niveau fédéral

Le député PDC Guillaume Barazzoneveut faire pas-
serla LJEDI au niveau fédéral. En 2010, 1aloi LJEDI
a été ratifiée au grand Conseil genevois. Ce statut
fiscal octroyé aux sociétés innovantes permet aux
jeunes entreprises du canton de bénéficier d’allege-
ments fiscaux jusqu’'a dix ans apres la création de
celles-ci. Les démarches administratives sont égale-

cubateur biotech Eclosion ont contribué a faire avan-
cer la cause des jeunes entreprises innovantes gene-

Jusqu’en 2010, les start-up pouvaient certes bénéfi-
cier d’une fiscalité réduite, mais elles devaient s’en-
gager dans des démarches complexes auprés de I'ad-
ministration. Grace a 'appui de David Hiler et de

Pierre-Francois Unger, ainsi que de I'administra-

tion cantonale, toutes ces procédures ont été consi-
dérablement simplifiées. (AR)

Implication du PDC dans '’économie

Les démocrates-chrétiens ne sont
bien entendu pas seuls a s'impli-
quer dans le développement éco-
nomique de Genéve. Leur pré-
sence remarquée dans les
différents poles d’appui corres-
pond néanmoins a plus de vingt-
septans ala téte du Département
des affaires régionales de I'écono-
mie et de la santé (DARES). Les
trois derniers conseillers d’Etat a
avoir dirigé le département
étaient issus du Parti démocrate-
chrétien (PDC). Jean-Philippe
Maitre jusqu'en 1997, Carlo
Lamprecht, puis Pierre-Francois
Unger depuis 2005.
Pierre-Francois Unger a donné
I'impulsion nécessaire au projet
de l'incubateur Eclosion alors que
le projet était encore au stade de
concept. L'ancien chef des urgen-
ces des Hopitaux universitaires a
donné sa chance a Eclosion, aux
cotés de Carlo Lamprecht.

Les deux membres du Conseil
d’Etat convainquent en 2002
leurs collégues, puis le Grand
Conseil, de démarrer le partena-
riat public-privé en donnant un
an pour que le privé, qui attendait
la décision de I'Etat, puisse forma-
liser sa participation. «Dans un
partenariat, il faut que quelqu’'un
commence, et ici I'initiative était
au départ du c6té public», se rap-
pelle Jesus Martin-Garcia, direc-

teur de l'incubateur (également
PDC).

Il y a aussi la plateforme Finan-
cer autrement les entreprises
(FAE), créée en 2005 a I'initiative
de Jean Métrailler (PDC), mem-
bre de la direction (a la retraite
depuis février dernier apres plus
de dix-huit ans au service du dé-
veloppement économique du
canton).

Jean Métrailler avait d’abord été
directeur de I'Office genevois de
Cautionnement mutuel pour
commercants et artisans. Dans la
fondation, il a veillé a assurer au
mieux la conception etle suivi du
systéme de controle interne visant
a garantir la qualité des services
Proposés.

Autre pole de soutien a I’écono-
mie, La Muse, créée par Gene-
vieve Morand (ancienne députée
démocrate-chrétienne), qui s’est
vu accorder une aide de 600.000
francs par le Conseil d’Etat pour
lesannées 2010-2013. L'office de
promotion des industries et des
technologies (OPI) est par ailleurs
une entité supervisée par Pierre-
Francois Unger en qualité de chef
du DARES.

LaVille de Genéveest quantaelle
alorigine de la création de deux
fondations, Fondetec et Essaim,
dans lesquelles on trouve égale-
ment plusieurs démocrates-chré-

tiens. La Fondetec est dirigée par
Jéréme Favoulet (le conseil
compte deux PDC et deux libé-
raux-radicaux). A noter qu'un in-
cubateur réunissant les petites
moyennes entreprises créées a
partir d’Essaim et de la Fondetec
aété inauguré cet été sur le terrain
de la zone industrielle des Char-
milles.

Lundi dernier, apres le rapport du
démocrate-chrétien Claude Bé-
glé sur le développement des tech-
nologies propres, Pierre-Francois
Unger représentait le Conseil
d’Etat a I'inauguration du nou-
veau pole cleantech dans le bati-
ment Blue Box de Plan-les-Oua-
tes, regroupement des forces de la
FAE, dela FONGIT etde I'OPL.
Invitée d’honneur: la conseillere
fédérale démocrate-chrétienne
Doris Leuthard (Département fé-
déral de 'environnement, des
transports, de I'énergie et de la
communication). (AR)

LEUR PRESENCE
CORRESPOND A PLUS
DE VINGT-SEPT ANS

A LA TETE DU
DEPARTEMENT DES
AFFAIRES REGIONALES
DE L’ECONOMIE

ET DE LA SANTE.




